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Maestría en Gestión y Tecnología de Ciudades Inteligentes 
Modalidad a distancia 

 

  

Gobernanza y Gestión de 
Tecnologías de la Información 

 

  
Año 2022  

 

 

OBJETIVOS GENERALES: 
 

 

COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN RELACION CON EL OBJETIVO DE LA 
CARRERA:  

C.1- Conocer las tecnologías actuales aplicables en ciudades inteligentes; 
C.6- Alinear el desarrollo estratégico de tecnología con la misión, objetivos 

organizacionales y las necesidades de los ciudadanos; 
C.7- Diseñar soluciones de gobierno digital interoperables y sostenibles, en el marco 

de políticas públicas / prioridades establecidas por el país; 
C.9- Impulsar la capacitación de los ciudadanos en las tecnologías digitales y los 

servicios derivados de las mismas, de modo de mejorar su calidad de vida; 
C.11- Conocer nuevas tecnologías y su aplicación en cuestiones de gobierno; y 
C.12- Asesorar sobre cuestiones de seguridad de la información y otros activos 

digitales; 

 

CONTENIDOS MINIMOS: 

Duración total: 75 hs.  

Responsable: UNLP 

Docente responsable: Dr. Adrian Pousa 

Docentes: Dr. Enzo Rucci, Ing. Santiago Medina, 

Tutor Académico: Ing. Leandro Libutti 

Tutor Administrativo/Tecnológico: Lic. Otero Natalia 
Cantidad de horas presenciales/VC: 30 hs. 

Cantidad de horas de actividades en línea y de 
trabajo final: 45 hs. 

 

 
Analizar tecnologías actuales empleadas en Ciudades Inteligentes. 
Poner el foco en el tema de Internet de las Cosas (IoT) y sus aplicaciones. 
Dar los conceptos de Edge Computing, Fog Computing y Cloud Computing y como se 
vinculan estas capas de procesamiento, en particular en tiempo real. 
Analizar servicios y aplicaciones para la gobernanza en Ciudades Inteligentes. 
Presentar mecanismos de integración de tecnologías para la toma de decisiones de gobierno 
en CI. 
Realizar experiencias con redes de sensores. 

Realizar experiencias con Sistemas de Tiempo Real conectados a la nube. 
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▪ Tecnologías empleadas en una Ciudad Inteligente. 
▪ Internet de las Cosas (IoT) y aplicaciones en Ciudades Inteligentes, 
▪ Edge Computing. Fog Computing. Conceptos y relación con la Tecnología en una 

CI. 
▪ Cloud Computing. Aplicaciones coordinadas en la nube para CI. 
▪ Relación de Edge, Fog y Cloud Computing con aplicaciones en Ciudades 

Inteligentes. 
▪ Estándares para comunicaciones. Perfomance. 
▪ Modelos de gobernanza de TI 
▪ Servicios y aplicaciones para la gobernanza en Ciudades Inteligentes. 
▪ Integración de tecnologías para la toma de decisiones de gobierno en CI. 
▪ Trabajos experimentales en Laboratorio con redes de sensores. 
▪ Trabajos experimentales en Laboratorio para Sistemas de Tiempo Real 

conectados a la nube. 
 

PROGRAMA 

 

Conceptos básicos 

▪ Introducción a las Ciudades inteligentes. 
▪ Internet de las Cosas (IoT), Big Data y aplicaciones en Ciudades Inteligentes. 

Estado actual del campo de IoT / IIoT / IIIoT y sus aplicaciones. 
▪ Tecnologías empleadas en una Ciudad Inteligente. Estándares para 

comunicaciones. Tecnologías: NFC, RFID, Bluetooth 4.0, WiFi. Tecnología M2M: 
Protocolo MQTT. 

▪ Seguridad en IoT. 
 

 
Conceptos de Cloud, Edge y Fog Computing 

▪ Cloud Computing. Edge Computing. Fog Computing. Conceptos y relación con 
la Tecnología en una CI. 

▪ Características de un Cloud. Análisis de beneficios del empleo de 
arquitecturas Cloud: Escalabilidad, Disponibilidad, Confiabilidad. Riesgos y 
desafíos del empleo de arquitecturas Cloud: Seguridad, Portabilidad, Eficiencia. 
Arquitecturas en Cloud Computing. IaaS: Infraestructura como Servicio. PaaS: 
Plataforma como Servicio. SaaS: Software como Servicio. Tipos de arquitecturas 
Cloud. (públicas, privadas, híbridas). Software de Base y de aplicación en Cloud 
Computing. Virtualización. Balance de carga. Administración de recursos 
distribuidos. 

▪ Lenguajes y algoritmos aplicados en la capa Edge. Middleware para Edge 
Computing. Tecnologías actuales en Edge Computing. 

▪ Análisis de la capa “fog” como un concentrador de datos recibidos de la capa 
“edge” y pre procesamiento de los mismos, para comunicarse con la nube. 



 Pág. 3 de 

5 

 

 

 

 

 

Lenguajes y algoritmos aplicados en la capa Fog. Middleware para Fog 
Computing. Tecnologías actuales en Fog Computing.  
 

Gobernanza Digital 

▪ Uso de tecnologías digitales para mejorar las interacciones del gobierno con los 
ciudadanos y las empresas. Concepto de e-Government. 

▪ Modelos de gobernanza de TI. Servicios y aplicaciones para la gobernanza en 
Ciudades Inteligentes. Servicios de gobierno: Gobierno a Ciudadano (G2C), 
Gobierno a empresas (G2B) y Gobierno a otras entidades gubernamentales 
(G2G).  

▪ Integración de tecnologías para la toma de decisiones de gobierno en CI. 
▪ Modelo de calidad de e-Goverment. 

 
Robótica, redes de sensores y sistemas de tiempo real 

▪ Evolución de la tecnología de sensores. Aplicaciones de sensores. Casos de 
estudio. Casos de estudio de la capa de Fog Computing y sus ventajas para 
conectar sensores con la nube (en tiempo real o diferido). 

▪ Análisis de los componentes posibles de la capa de sensores en Edge 
Computing. 

▪ Trabajos experimentales en Laboratorio con redes de sensores. 
▪ Tratamiento de problemas de tiempo real. Trabajos experimentales en 

Laboratorio para Sistemas de Tiempo Real conectados a la nube. 
 

 

 

MODALIDAD DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN  
La metodología se basa en clases sincrónicas a través del sistema de videoconferencias 
adoptado por el Postgrado de Informática combinadas con sesiones en el laboratorio remoto 
para aplicar los conceptos teóricos y que así el alumno adquiera las competencias y 
habilidades sobre cada uno de los temas que forman parte del contenido de la asignatura. 
Es de hacer notar que en el laboratorio remoto, además de las máquinas convencionales, se 
dispone de placas con sensores de diferente tipo y también robots con sensores sobre los 
cuales se pueden plantar y resolver problemas que hacen al objetivo de la asignatura. 
Se requiere un 80% de asistencia a los encuentros sincrónicos, incluyendo el encuentro inicial 
de presentación de la materia, y el encuentro final de integración, ambos de asistencia 
obligatoria. 
 
El trabajo se complementa con un proyecto experimental que debe desarrollar el alumno para 
cumplimentar las horas asignadas con soporte tutorizado por el profesor (on-line) y 
seguimiento a través del Entorno Virtual IDEAS contemplado en el SIED de la Facultad de 
Informática de la UNLP. 
 
La evaluación se realizará mediante un examen escrito al final de las sesiones sincrónicas 
para evaluar el grado de conocimientos del alumno (20%), el proyecto/desarrollo experimental  
que deberá entregar el alumno al final de las horas programadas (70%) y la participación y 
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aportaciones de calidad/excelencia a las soluciones propuestas (10%). 

 

 

RECURSOS Y MATERIALES DE ESTUDIO 
 
Como materiales de estudio, se dispone de:  
➢ Presentaciones multimedia desarrolladas ad-hoc para introducir cada uno de los diferen-

tes ejes temáticos.  

➢ Píldoras formativas con la explicación de algunos temas  

➢ Ejemplos donde se aplican los conceptos teóricos 

➢ Ejercicios prácticos que son desarrollados en clase  

➢ Material de lectura para estudiar y profundizar conceptos abordados en las clases  

➢ Enlaces a artículos de actualidad de repositorios reconocidos en el área 
➢ Acceso a equipamiento remoto situado en la Facultad de Informática de la UNLP y también 

en la nube (Cloud). 
 

➢ Software específico para determinadas actividades de laboratorio que se detallan en este 
programa. 

 

 

ACTIVIDADES EXPERIMENTALES PLANIFICADAS PARA LA APROPIACIÓN DE LOS 
SABERES Y LA EVALUACIÓN  

Tareas en Laboratorio (presencial o remoto) 
 

Tal como se explica en el item relacionado con la metodología, ésta se basa en clases 
sincrónicas combinadas con actividades demostrativas en el laboratorio para aplicar los 
conceptos teóricos y que así el alumno adquiera las competencias y habilidades sobre cada 
uno de los temas que forman parte del contenido de la asignatura.  
 
Además el alumno debe analizar un proyecto/desarrollo relacionado con los temas dictados 
en la teoría, cuya implementación concreta se realiza sobre sensores / placas / máquinas 
específicas más una infraestructura de la capa Fog y el vínculo con un Cloud privado en la 
misma Facultad y/o con los Clouds de acceso académico de los proveedores de este servicio 
(Amazon / Microsoft, etc). 
 
Además de la interacción a través del entorno de EAD, existe posibilidad de trabajar 
conectado en forma remota a la sala de cómputo de postgrado y a los servidores que se 
requieran para la práctica experimental prevista en la asignatura. 
 

Investigación/ Estudios adicionales: 
Los alumnos analizarán papers relacionados con  problemas de sensores/redes de sensores 
y la capacidad de procesamiento en la capa “Edge” y su vinculación con la nube, a través de 
una posible capa intermedia “fog”. Se pondrá énfasis en el análisis de aplicaciones de IoT en 
Ciudades Inteligentes. 
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