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Thomas Pablo y Colla Pedro

OBJETIVOS GENERALES:

Identificar, analizar y establecer el alcance de aplicacién de los conceptos principales de
la Administracion de Proyectos de Software.

Conocer los fundamentos de la Ingenieria de Software aplicables en forma directa a la
Gestion de Proyectos de Software.

Subrayar los aspectos de la Ingenieria de Software y la Gestion de Proyectos,
relacionados con la medicién de productos y procesos y los enfoques experimentales.
Identificar y analizar el contexto de aplicacion de los procesos de calidad y mejora de los
procesos de las organizaciones.

CONTENIDOS MINIMOS:

= Conceptos principales de la Administracién de Proyectos de Software.
= Conceptos principales de la Ingenieria de Software.

= Medicién de productos y procesos.

= Calidad y mejora de procesos.
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PROGRAMA

Software e Ingenieria de Software

Concepto de software. Naturaleza y cualidades del software. Objetivo de la produccion de
software. Productos de software. Ingenieria de Software (IS). Concepto y panorama de la
Ingenieria de Software. Evolucion del software desde los origenes. Cuerpo de Conocimiento
de la Ingenieria Software (SWEBOK). Areas de conocimiento del SWEBOK.

Introduccion alos Proyectos de Software

Experiencia en la Gestién de Proyectos de Software. Caracteristicas de los proyectos de
Ingenieria. Razones de los fracasos y los éxitos en los proyectos de software. Unidad
conceptual y complejidad dinamica de los proyectos. Importancia de la comunicacién en un
proyecto. Ley de Brooks.

Gestion de los Proyectos de Software

Introduccién al Cuerpo de Conocimiento de la Gestion de Proyectos (PMBOK) del Project
Management Institute (PMI). La Oficina de Proyectos (Project Management Office-PMO).
Concepto de Proyecto y de Gestion de Proyectos. Procesos de la Gestion de Proyectos, su
interaccion y evolucion a lo largo del proyecto. Areas de conocimiento del PMBOK.
Componentes y restricciones de un proyecto. Los procesos de calidad, riesgos y compras.
Actividades del Gerente de Proyecto.

Plan de Gestion de un Proyecto

Gestion de integracion de un proyecto en el PMBOK. Desarrollo del plan de proyecto.
Fundamentacion de un plan de proyecto. Componentes de un plan de proyecto. Tareas, hitos
y procesos. Formato y contenido de un Plan de Gerenciamiento de un Proyecto de Software.
Gestion del Alcance y detalle de tareas

La Gestion del Alcance de un proyecto como area de conocimiento del PMBOK. Planeamiento
y control del alcance en un proyecto. Alcance del producto, de los procesos y del proyecto. El
documento de alcance de un proyecto. La estructura de desglose tareas del proyecto (WBS).
Guias précticas para la construccién. Procesos de aseguramiento de calidad del WBS.
Gestién del Tiempo

La Gestién del Tiempo como area de conocimiento del PMBOK. Procesos de planeamiento y
control del tiempo en un proyecto. Actividades en un paquete de trabajo. Contenido de las
actividades de gestion del tiempo. Organizacion de las tareas de gestién de tiempo. Relacion
entre duracion y esfuerzo. Datos para estimar el tiempo disponible. Recursos: definicion y
clasificaciones. Técnicas y herramientas para estimar tiempos y esfuerzos de recursos.
Documentos para el planeamiento y control.

Estimaciones y tamafio del software

Incertidumbre de las estimaciones. Fuentes de errores en las estimaciones. Errores
relacionados con la practica de estimacién. Manejo de los errores de estimacién. Factores
determinantes del esfuerzo, costo, cronograma. Tamafio del software. Medidas de proceso,
producto y recursos. Medicidon de atributos externos e internos del software. Medidas de
longitud, funcionalidad, complejidad y reuso.
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Control de proyectos

Caracteristicas generales de los controles. Control Gerencial. Informes de avance. Control de
proyectos. Earned Value Analysis (EVA). La medicion del avance de un proyecto.
Componentes principales del Earned Value Analysis. Variaciones y ratios. Implementacion de
EVA.

Calidad y Mejora del proceso software

Calidad del software. Introduccion al Modelo de Maduracion de Capacidad. Objetivos del
modelo clasico de Capability Maturity Model (CMM). Niveles de madurez. Evolucién del
proceso. Estructura del CMM. Areas clave del proceso por nivel. Capability Maturity Model
Integration (CMMI).

Capital humano

Técnicas de alocacion y calenderizacion. Tipos de personalidades. Gestién global. Beneficios
y desafios. Equipos virtuales. Barreras interculturales. Organizacion del trabajo. Teorias de la
motivacion. .

Gestion de proyectos agiles

Metodologias agiles. Manifiesto agil. Principios y valores. Equipos auto-organizados.
Liderazgo. XP. SCRUM. Kanban. Kaizen.

ACTIVIDADES EXPERIMENTALES
Tareas en Laboratorio

Los alumnos participan de debates y discusiones en clase.

Investigacion:

Los alumnos hacen un resumen sobre un articulo académico de interés. Para tal resumen,
se sugiere al alumno material adicional.

METODOLOGIA DE EVALUACION

El trabajo final de la materia consiste en investigar el estado del arte de un tema a elegir de
una lista que elabora la catedra.

COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN RELACION CON EL OBJETIVO DE LA
CARRERA

C.1- Manejar y aplicar tecnologias actuales para el desarrollo de sistemas de software,
incluyendo métodos, lenguajes, arquitecturas, frameworks y herramientas.

C.2- Tener capacidad para analizar diferentes modelos de proceso de desarrollo de software
y evaluar su calidad tanto en aspectos del producto resultante como en la gestién de los
individuos involucrados y sus interacciones.

Calle 120y 50 — 2do piso (1900) La Plata Pag.3de5 http://postgrado.info.unlp.edu.ar
TEL-FAX: (54) 221-4273235 E-Mail: postgrado@lidi.info.unlp.edu.ar


http://postgrado.info.unlp.edu.ar/
mailto:postgrado@lidi.info.unlp.edu.ar
https://www.info.unlp.edu.ar/

=

/ }‘a UNIVERSIDAD
e IR NACIONAL

%>/ DE LA PLATA

FACULTAD DE INFORMATICA

C.3- Gestionar, planificar y controlar proyectos de software de distinta envergadura.

C.4- Definir pardmetros de calidad tanto interna como externa de un producto software, y
establecer procesos de evaluacion y mejora que atiendan la satisfaccion de todos los
involucrados (el cliente, los usuarios y su experiencia, y el equipo de desarrollo).

C.6- Tener capacidad de analizar el estado del arte en los distintos aspectos de la ingenieria
de software, asi como producir conocimiento cientifico en el area.
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